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Barcelona Activa

La nostra missió

Barcelona Activa, integrada en la
Gerència d’Ocupació, Empresa i Turisme, 
és l'organització responsable d'impulsar el 
desenvolupament econòmic de la ciutat, 
dissenyant i executant polítiques d’ocupació
per a tothom, i afavorint el desenvolupament
d’una economia diversificada i de 
proximitat. 



Barcelona Activa

Equipaments al servei de la ciutat



Idea de negoci



IDEA DE
NEGOCI

De la idea al model de negoci

MODEL DE
NEGOCI

PLA 
D’EMPRESA

EXECUCIÓ

Fases de creació d’un projecte



• Experiència 
i formació professional

• Aficions
• Còpia
• Observació necessitat

Com
generem
les idees

de negoci?

De la idea al model de negoci



Per què la 
diferenciació 
és important?

De la idea al model de negoci

Col·laboració
Interna-Externa



Mapa Emprenedor

RECURSOS ACTIVITATS SERVEIS

Generar idees de negoci 
disruptives i posar-les 

en marxa

El design thinking com a 
eina aplicada a la 
concepció de models de 
negoci disruptius

Comercat

Assessorament

Programes

Reempresa

De la idea al model de negoci



Model de negoci



Què és
un model 

de negoci?

Del model de negoci al pla d’empresa

Com puc 
desenvolupar 
el meu model
de negoci?



Del model de negoci al pla d’empresa

Model
Canvas

• Estructuració gráfica
del model de negoci

• 9 variables
• Resum de les dades

més rellevants



Del model de negoci al pla d’empresa

SOCIS
CLAU

ESTR.
COSTOS

RECURSOS
CLAU

ACTIVITATS
CLAU

PRO-
POSTA
VALOR

RELA-
CIONS

CLIENTS

CANALS

FONTS
INGRESSOS

SEG-
MENTS CLIENTS



Del model de negoci al pla d’empresa

SOCIS
CLAU

ACTIVITATS
CLAU

PROPOSTES 
DE VALOR

RELACIÓ
AMB CLIENTS

SEGMENTS
DE CLIENTS

RECURSOS CLAU CANALS

ESTRUCTURA DE COSTOS ESTRUCTURA D’INGRESSOS

Proveïdors MMPP

Acords amb 
empreses
Empreses 
xec restaurant

Plataformes 
de reserves

Compres
Captació talent

Servei menjador
Gestió stock

Cuinar

Status/Qualitat

Ràpid

Experiència

Personal

Self-service

Tablet

Renda alta
Sibarites

Renda baixa
Joves

Madur
Proper

Personal
Ubicació/Local
Marca

Casa/Internet
En el local

RRHH
Lloguer
MMPP
Subministres
Despeses representació

Menú/Carta
Begudes

Merchandising



HIPÒTESIS

DADES

VALIDACIÓ MVP

Del model de negoci al pla d’empresa



Del model de negoci al pla d’empresa



Del model de negoci al pla d’empresa



RECURSOS ACTIVITATS SERVEIS

Valida la teva idea de 
negoci amb Business 

Model Canvas

Prototipatge i validació 
de productes i serveis

Assessorament

Programes

De la idea al model de negoci



Pla d’empresa



Què és
un pla d’empresa?

Pla d’empresa

¿Com
analitzo la 

viabilitat? TEF 
Técnica

Econòmica: I>D
Financera: C>P

Utilitat
interna

i externa



Pla d’empresa

6 mesos
Cobraments 

al final del període
Pagaments al comptat

Viabilitat
financera?

LLOGUER SALARIS SUBMINISTRES ASSEGURANCES

INGRESSOS

<
=
>

DESPESES
Viabilitat

econòmica?



Mapa Emprenedor

Pla d’empresa
Online

RECURSOS ACTIVITATS SERVEIS

Com fer el pla financer

Com fer el meu pla 
d’empresa

Assessorament

Programes

Pla d’empresa



Execució



Com puc finançar el meu projecte

Del pla d’empresa a l’execució

FFF

Deute amb / sense avals

Finançament alternatiu

Inversió privada

Càpsula 
recomanada:

El crowdfunding com 
a eina de màrqueting i 

finançament



Del pla d’empresa a l’execució

F&F&F
Bootstrapping

Finançament
Bancari/Públic

Crowdfunding

Business 
Angels

Venture Capital

Maduresa del projecte “t”

Cash Flow

Estalvis



Quina forma jurídica és adient per mi?

Personalistes

Mercantilistes

Economia social

Càpsules 
recomanades:

Formes 
Jurídiques
i Tràmits

Del pla d’empresa a l’execució



EI/SCP

Nº Socis

Responsabilitat

Fiscalitat

Seguretat social

S.L. COOP.

1 /2  ó +

Il·limitada

IRPF

RETA

1 ó +

Limitada

Impost Societats

RETA

2 ó +

Limitada

Impost Societats

RETA / General

Del pla d’empresa a l’execució



Mapa Emprenedor

Pla d’empresa
Online

Guia de recerca de 
finançament

Guia de formes
jurídiques

RECURSOS ACTIVITATS SERVEIS

Vendes per a 
negocis que 
comencen

Quin tipus de 
contractes he de 
conèixer?

Assessorament

Programes

PAE

Del pla d’empresa a l’execució



De l’execució a l’èxit

Què influeix 
en l’èxit d’una 

empresa?

Moment
Equip
Sector

Què són les 
habilitats 

emprenedores? 

Com les puc 
potenciar?



De l’execució a l’èxit

Quin és el 
següent 

pas…



Mapa Emprenedor

PEC

BCNStartUpMap

RECURSOS ACTIVITATS SERVEIS

Formació 
empresarial

Assessorament

Programes

Incubadores

Tramitació telemàtica

Finançament empresarial

Gestió talent

Internacionalització

De l’execució a l’èxit



DE LA IDEA
AL MODEL

DE NEGOCI

Recursos

Formació

Serveis

Test Idea
Mapa Emprenedor

Generar idees de negoci 
disruptives i posar-les en 
marxa
Itineraris de formació

Assessorament
Programes

Del pla d’empresa a l’execució

DEL MODEL
DE NEGOCI AL

PLA D’EMPRESA

DEL PLA 
D’EMPRESA

A L’EXECUCIÓ

DE 
L’EXECUCIÓ 

A L’ÈXIT

Mapa Emprenedor
POL

Valida la teva idea de 
negoci amb Business 
Model Canvas
Itineraris de formació

Assessorament
Programes

Mapa Emprenedor
Guia de formes 
jurídiques
Guia de finançament
Pla Empresa Online

Itineraris de formació

Assessorament
Programes
Finançament 
empresarial
PAE

Mapa Emprenedor
PEC
BCNStartUpMap

Itineraris de formació

Assessorament
Programes
Incubadores
Serveis OAE



I a partir d’ara què? Tria el camí que millor et vagi…

ACTIVITATS
FORMATIVES

Fes les que necessitis.
Son grautites.

Tenim itineraris 
recomanats.

Des de l’idea a recerca de 
finançament.

+ info

ASSESSORAMENT PERSONALITZAT
Quan: de 9 a 18 hores

de dilluns a dijous. I de 9 a 14 divendres
Com: Amb cita prèvia 

Per què: Per validar el teu projecte
Per la cerca de finançament

Per a fer les consultes que necessitis

CONSTITUCIÓ TELE-
MÀTICA PER EI I SL
Per què: tràmit més 
econòmic, Mès ràpid

+ info

QUEDA’T A 
BARCELONA ACTIVA

Incubadores
Coworking Acceleradores

+info

PROGRAMES
Quins: 
Comerç

Ecommerce
Cleantech
Turisme
Lidera

Majors de 45
Menors de 30…

Quan: 
Mirar a la web

Com participar: 
Es fa selecció

Duració: 
entre 80 -120 hores.

+ info 

I per a les empreses que ja esteu en marxa més serveis a la OAE

+ info
PLA D’EMPRESA

ONLINE
+ info

INFORMES
+ info



bcn.cat/barcelonactiva


